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Entre 2007 y 2021, las pequenas

, . Cada dia desaparecen una ~ Nt o
;,Cual es |a realldad del sector? i de 30 producciones han disminuido un 36%.
Las personas productoras -sobre todo pequefias y medianas  explotaciones agrarias. Abandono del campo vy
fincas- no compiten en igualdad de condiciones y tienen despoblamiento en el medio rural.

dificultades para llegar a los mercados territoriales.

Pérdida de oferta alimentaria
de calidad, de cercaniay
ecolégica para la poblacion.

J

' ﬁ\\ / / LOS EFECTOS VISIBLES Y LAS CAUSAS INVISIBLES QUE LO EXPLICAN
»

Imposibilidad de competir con

{/ ® ® |3 gran distribucién alimentaria.
Margenes de beneficio muy
pequenos y muy poca

®- ® rentabilidad econdmica.

Mucho trabajo. Jornadas muy
largas. Escasa conciliacion.

® ® Sensacion de soledad e
incomprension.

Falta de apoyos publicos y
privados para el impulso de
proyectos de jovenes
productores y productoras.

Ausencia de herramientas

@ 2daptadas a la pequena y mediana
produccion que les permitan dar
un salto de escala y vender mas.




GIASAT

En GIASAT queremos cambiar la tendencia construyendo una logistica y
distribucion adaptada a la pequena y mediana produccion y centrada en los
canales cortos de comercializacion. Asi, podremos aumentar su viabilidad,

sostener un salto de escala en la produccion y generar un acceso a una
alimentacidon mas sostenible y saludable.
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Estamos creando la primera aceleradora de Centros Agroecoldgicos de
Distribucion (CAD), una iniciativa para sistematizar, impulsar y articular
la puesta en marcha, desarrollo, consolidacion y salto de escala de CAD

en el Sur de Europa.
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Un es un espacio donde se acopian y se distribuyen
alimentos. Su finalidad es realizar una gestion sostenible y
colectiva de la cadena de suministro a través de una estrategia
empresarial conjunta y bajo enfoques de economia social que
solucione las necesidades de logistica, distribucion y
comercializacion de las personas productoras.

Actualmente estan considerados

sustentadas en la necesidad de generar estrategias colectivas
de viabilidad para la pequena y mediana produccidon y ’, /
también de aumentar el acceso de las producciones locales

y ecologicas a la poblacion en general.
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. menos costes y huella de carbono.
a los mercados
territoriales y abren nuevos canales de venta.
En concreto, a 3.5 veces mas clientes manteniendo estable
la cantidad de productores y la diversidad de productos.
del origen de los productos.
adaptados.
de los proyectos productivos. Ampliando el
mercado y reduciendo el tiempo dedicado a la gestion de pedidos y a las tareas de
distribucion.
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A raiz del acompanamiento técnico a este tipo de
procesos, iniciamos un proceso de reflexion colectiva...

clremos mas rapido si hacemos por conocemos mejor, nos
juntamos y empezamos a compartir conocimiento,
aprendizajes y experiencias en torno a los desafios que
encontramos a la hora de iniciar o escalar proyectos de
comercializacion y logistica conjunta de base
agroecologica en el territorio?
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En torno a esta tematica 5 entidades decidimos iniciar en 2020...

G A S A 1T

Gestion Integral Agroecoldgica de los Sistemas Alimentarios Territorializados
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Grupo de trabajo consorciado

do

:entretantes

O MENJADORS
ECOLOGICS
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1. Reconfiguran la cadenas Agroalimentarias

Acortan y reorganizan los canales de comercializacion, conectando directamente producciony

consumo. Esto rompe con modelos convencionales dominados por intermediarios y genera
relaciones mas justas y transparentes.

2. Generan impacto colectivo, no solo econdmico

No se centran unicamente en la rentabilidad, sino en objetivos sociales y ambientales:

fortalecen economias locales, promueven la agroecologia y mejoran el acceso a alimentos
sostenibles.

3. Fomentan nuevas formas de organizacion

Impulsan modelos colaborativos (cooperativas, redes, gobernanza compartida) donde participan
productores/as, consumidores/as y otros actores del territorio.

4. Responden a retos sociales desde lo local

Abordan problemas como la despoblacién rural, la precariedad agraria o la sostenibilidad
alimentaria mediante soluciones adaptadas al contexto y construidas desde el territorio.
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Contribuimos a la transicidn agroecolégica alimentando otros modelos de
canales cortos de comercializacidon, conservando la vida y el trabajo en el
medio rural y visibilizando la economia social.

CAD acompanados por GIASAT CAD identificados en el Estado Espariol

provincias en las que trabajamos de mujeres en puestos de liderazgo en los CAD

productores y productoras beneficiadas de CAD implantados en zonas rurales en Espana
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Investigacion, divulgacion y transferencia

Diseno y desarrollo de soluciones innovadoras

Impulso de la intercooperacion a través de la red de CAD
Asesoramiento técnico a través de la Oficina técnica

Busqueda de financiacidon para el impulso y consolidacion de los CAD
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Solicitamos, ejecutamos v justificamos
proyectos de financiacion publica y privada
gue nos permitan dotar de recursos a los
propios procesos territoriales y financiar el ‘r

trabajo del consorcio GIASAT.
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Objetivo: realizar seguimiento y medicion del impacto de la
actividad de estos centros de acopio en sus respectivos
territorios y a nivel estatal.

Objetivo: mejorar el conocimiento sobre los CAD y generar
un recurso util para los diferentes agentes que quieran
Impulsar o apoyar la consolidacion de estas iniciativas.
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28% Asociacidn,

58% Cooperativas (agrarias, de trabajo,
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Asociaciones de personas productoras o
consumidoras, administraciones publicas
[Ayuntamientos, grupos de accitn local,
Sindicatos agrarios, Centros innovacion
agraria vinculados a las CCAA, Entidades

del 3° sector (ONG, fundaciones, asaciaciones
¥ cooperativas de trabajo).
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Como ya hemos visto en anteriores apartados, los
principales canales de venta a través de 1os cua-

les comerciatiza un CAD somn:

® La venta directa: incluye la venta al cliente
final bien sea a través de la venta on-line de
cestas, venta en tiendas propias. venta en
ecomercados, venta en grupos dé Contumo,..

® La venta en el canal mayorista: incluye la
venta a grandes y medianos supermercados,
venta a empresas de transformacion, ven
tratames, ve alres centras agroecologi-
cos de distribeckén...

& La venta en el canal detallista: incluye |a
wenta en comercio tradicional especializado
(fruterias, caricerias,.), venia en comercio
tradicional no especiatizado (ultramarinos,
tiendas de pueblo,.), tlendas especializadas
de productos ecolégicos, el

@ La venta en ¢l canal HORECA: incluye res-
taurantes yfo cafeterias, hoteles,

® La venta on canal de restauracion colec-
tiva: incluye la venta en centros educatives
(infantil, primaria, secundaria). comedores
soclales, residencias y centros de mayores,
centios de trabajo, comedores soclales, hos-
pitales, comedores universitarios,

A continuacidn se presentan los principales bene-
ficlos/aprendizajes y dificultadesiretos que pode-
mas encontrar dentro de cada uno de elios.
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TOOLKIT

El TOOLKIT es un completo ecosistema de herramientas practicas
para la creacion, el apoyo y la consolidacion de CAD con recursos
utiles -guias, test de autoelaboracion, aplicaciones digitales,
repositorios y documentos de consulta- sobre las cinco grandes areas
de cualquier proyecto o negocio: Produccion, Comercializaciéon y
Ventas, Logistica, Administracion y Gestion y, por ultimo, Marketing y

Comunicacion.
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Trabajar para fortalecer la intercooperacidon técnica y econdmica entre sus integrantes,
promoviendo un espacio de pertenencia colectiva que fomente el intercambio de
conocimientos, experiencias y recursos.

A través del desarrollo de circuitos cortos de comercializacion, buscamos impulsar la

profesionalizacidon y el crecimiento sostenible de las iniciativas agroecologicas, contribuyendo
a la construccion de sistemas alimentarios mas justos, resilientes y solidarios.

Aspiramos a consolidarnos como una red de referencia en la comercializacion agroecologica,
basada en la cooperacion, la equidad y la sostenibilidad.

Buscamos generar una identidad comun que visibilice el trabajo de los CAD.



(Valencia, 2024)
(Granada, 2025)
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La Oficina Técnica Online es una iniciativa para poner a disposicion del sector agrario el
conocimiento y experiencia técnica acumulada por las organizaciones y los perfiles técnicos
gue conformamos el consorcio. Su propdsito es, a través de servicios de asesoramiento
personalizado y formacién de alta calidad, consolidar en todo el territorio espanol un tejido
resiliente y competitivo de Centros Ecolégicos y Agroecolégicos de Distribucion (CAD),
ademas de PYMEs, micropymes, cooperativas y proyectos de base agroecologica.

e Planificacion estratégica y empresarial.

e Dinamizacioén social y territorial.

e Creacion de estructuras de gobernanza participativa.

e Puesta en marcha de proyectos de comercializacion conjunta.

e Asesoramiento a medida para el impulso o consolidacidn de iniciativas.
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26 acompanamientos en 2025

DISTRIBUCION TIPOLOGIA TEMATICAS

Com. de Madrid 4 / asesorias puntuales. e Planes de viabilidad,
Galicia 1 / acompainamientos de gobernanzay
Andalucia 2 procesos mas largos. acompanamiento al
Catalunya 7 12 asesorias de duracion proceso de puesta en
Andalucia 3 intermedia. marcha de un CAD
Castilla Ledn 3 desde los inicios.
Euskadi 1 e Asesoramiento
Baleares 2 estratégico.

Navarra 1

Extremadura 3

La Rioja 1

Comunidad Valenciana 2
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Un total de 71 entidades adscritas, reflejando un ecosistema diverso y transversal. Entre ellas
se incluyen 33 empresas, cooperativas y CAD, 17 entidades privadas, 10 entidades de |la
sociedad civil, 7 entidades publicas y 4 centros de investigacion.

5° Espacio lanzadera: 24 de septiembre de 2025. Presentacion de la herramienta POD. 38
personas inscritas de 38 entidades diferentes.

6° Espacio lanzadera: 26 de Mayo del 2025: Presentacion del toolkit de GIASAT. 50 personas
inscritas de 50 entidades diferentes.

En total participaron 53 entidades en las dos ultimas ediciones.



https://giasat.org/pod-y-la-nueva-normativa-de-facturacion-protagonizan-la-6a-edicion-del-espacio-lanzadera/
https://giasat.org/que-paso-en-el-5o-encuentro-lanzadera-aqui-tienes-el-video-completo/

GIASAT

1.Barreras estructurales del sistema agroalimentario
GIASAT trabaja en un entorno dominado por logicas de mercado convencionales, marcos
normativos poco adaptados y y un mercado orientado a la l[6gica salvaje del capitalismo.

2. Heterogeneidad y madurez de los proyectos
Los CAD estan en fases muy distintas (idea, consolidacién, crisis), con contextos territoriales

diversos. Esto complica estandarizar herramientas y procesos, y exige una adaptacion
constante.

3.Capacidad operativa y escalabilidad
El modelo de acompanamiento es intensivo (requiere cercania, conocimiento territorial,
facilitacion). Esto cuesta dinero y necesita de perfiles técnicos con mucha experiencia

4.Financiacion y estabilidad
No existen ayudas especificas, la puesta en marcha de un CAD requiere de muchos recursos.
Hacen falta instrumentos econdmicos que faciliten la puesta en marcha de iniciativas de este
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gestion integral agroecoldgica
de los sistemas alimentarios
territorializados

:‘Muchas gracias!

Necesidades compartidas,
www.giasat.org
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